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TERMINOLOGIA
Nesta obra, utilizamos algumas terminologias de forma constante. As principais séo:

= Ativos ou Patriménio: conjunto de bens (imdveis e imdveis), acdes, titulos,
aplicacdes financeiras, direitos (autorais, de exploragdo) ou outros recursos que
possam gerar renda ou representar reserva de valor (como metais preciosos,
dinheiro, diamantes, etc.).

= Constituidor: aquele que tem os bens e os integraliza na holding dita “familiar”.
Pode ser o pai, a mde, avd, avd ou outro familiar que deseja efetivar o
planejamento sucessorio.

= Contrato Social: contrato escrito, particular ou publico, de constituicdo de
sociedade civil ou empresarial.

= Estatuto Social: conjunto de regras definidas por escrito pelos fundadores,
aplicaveis a sociedade anbnima constituida no Brasil, disciplinadas pela Lei
6.404/1976 (Lei das S/A).

= Herdeiros: sdo aqueles que tém direito a parte legitima da heranca: os
descendentes (filho, neto, bisneto) os ascendentes (pai, avo, bisavd) e o conjuge.

= Holding: sociedade constituida para administracdo de ativos do constituidor. Pode
ser tipica (empresarial), com objetivos meramente econdmico-financeiros ou
familiar (constituida por bens particulares do constituidor, com objetivos mais
amplos, como sucessdo e administracdo de bens).
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INTRODUCAO

O limite da vida obriga-nos a reflexdo, analise e planejamento. O futuro, distante talvez,
chegara.

E inevitavel que, cedo ou tarde, fagamos as seguintes perguntas:
- Temos herdeiros? Quantos? Quais sao?
- Temos patrimdnio? Quanto valem? Qual o 6nus de transferi-los aos herdeiros?

- Estou pagando muito ou pouco imposto? Posso reduzi-lo? Se sim, de que
maneira devo fazé-lo para ndo incorrer em qualquer ilicito?

O que esta obra apresenta sdo os caminhos do planejamento sucessorio e tributario —
milhares de brasileiros ja trilharam este caminho — portanto, a experiéncia daqueles ja
fizeram pode nos levar a respostas razoaveis.

Planejar a sucessao ¢ um procedimento que envolve a transferéncia de bens, caso estes
existam. Nesta hipdtese, a holding patrimonial (também denominada, por vezes, de
“holding familiar”) pode possibilitar interessante forma de planejamento sucessorio e
tributério.

Busquei analisar a dindmica de constituicdo de uma holding patrimonial e suas possiveis
vantagens no processo de inventario, com base em uma analise societaria.

Alerte-se que “cada caso ¢ um caso”, ¢ ndo se pode extrapolar as concluses aqui
apresentadas, de forma indistinta, para todas as situagoes.

Em especial, alerte-se para a “Reforma Tributaria” (EC 132/2024 e LC 214/2025), que
vigorara a partir de 2026 e trara inumeras modificacbes sobre as conclusfes ora
contextualizadas na legislacdo brasileira presente.

Tentaremos dar as respostas mais objetivas possiveis, ressalvando que, no Brasil, as
“surpresas” legislativas podem mudar, repentinamente, as conclusdes antes validas.

HISTORICO E CONCEITOS GERAIS

A figura societaria da holding surgiu no Brasil através da Lei 6.404/1976, mais
comumente conhecida como Lei das Sociedades por Agoes.

Referida lei permite a participacdo de empresas no capital de outras companhias, de
acordo com o disposto no artigo 2°, parégrafo 3°:

"Art. 2° ...

8 3 A companhia pode ter como objetivo participar de outras sociedades; ainda
que ndo esteja especificada no estatuto, a participagdo é permitida como forma
de atingir o objetivo social ou de obter beneficios fiscais."

Holding € uma palavra que tem origem no Inglés to hold, que significa manter, controlar,
manter. Regra geral, o termo holding € utilizado para nomear uma sociedade empresaria
que detém o controle e administragdo de outras sociedades.
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Ja a expressao “holding patrimonial” ¢ comumente utilizada em nosso pais para designar
pessoas juridicas (sociedades) ou pessoas fisicas que sdo titulares de bens e direitos -
como imdveis, bens moveis, participacbes societérias, direitos autorais, direitos de
exploragdo, patentes, marcas, etc.

Utiliza-se também a expressdo “holding familiar”, atribuida a sociedade que mantém os
ativos oriundos de pessoa fisica, normalmente o pai, mae, av0, avo ou outra pessoa que
tenha interesse em transferir os respectivos bens e direitos para sucessores de sua escolha,
sem passar pelo inventério.

9% ¢

Nesta obra, as expressdes “holding”, “holding patrimonial” e “holding familiar” serdo
tratadas como uma unica forma (“holding”).

A HOLDING E LEGAL?

A constituicdo de Holding, seja para planejamento sucessério ou tributéario, é
perfeitamente legal, tendo-se, porém, o cuidado de observar as diversas normas
(societarias, comerciais, tributarias, trabalhistas, previdenciarias) que regem as relacdes
entre pessoas, fisco e empresas no pais.

A Lei de Liberdade Econdmica (Lei 13.874/2019) trouxe ao ordenamento juridico
brasileiro certas garantias adicionais no estabelecimento de condigdes, em contratos entre
as partes privadas.

Dentre os destaques, a lei refor¢ou a autonomia das partes estabelecerem livres condi¢oes
de negdcios (art. 3° 1V) e reforcando, no art. 7°, o conceito de autonomia patrimonial
(com a inclusdo do art. 49-A e seu paragrafo Unico ao Cadigo Civil) e a interpretacdo
privada de vontades (idem, inciso V ao art. 113 do Cédigo Civil).

As principais normas que tratam os diversos aspectos dos empreendimentos sdo:
Lei das S/A (Lei 6.404/1976)
Cadigo Civil Brasileiro
Regulamento do Imposto de Renda
Regulamento da Previdéncia Social

= ATENCAO! O conteddo desta obra NAO substitui uma adequada consultoria
juridica, fiscal, tributaria e contébil. Procure orientacdo especializada em profissionais
idoneos e que garantam um servico de assisténcia permanente para as nuances deste
tipo de planejamento.

A AGRESSIVIDADE DA LEGISLACAO BRASILEIRA CONTRA O PATRIMONIO

A legislacdo nacional é bastante agressiva (no sentido de tributagdo e custas
administrativas) sobre o patrimonio das pessoas.

Temos as seguintes tributacdes e encargos sobre o patrimdnio das pessoas:
IPVA (sobre veiculos);

IPTU e taxa de coletas de lixo e residuos (sobre imdveis);
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Impostos sobre transferéncias patrimoniais: ITBI e ITCMD;
Custas de registros cartorarios e publicos (Detran, Registro de Imoveis, etc.).

Além destes encargos, ha ainda a tributacdo sobre eventuais ganhos de capital, inclusive
sobre o patrimonio transferido em decorréncia de morte do proprietario de tais
patrimonios.

Visando minimizar tais incidéncias, é admissivel, dentro do normativo nacional, a criagdo
de uma organizacdo que detém o controle financeiro de imdveis, aces, titulos, direitos e
outros ativos, geralmente de origem familiar.

Como ja dito, o foco principal é a utilizacdo da holding patrimonial como meio de
planejamento sucessorio sob a Otica tributéria.

Observe-se que a holding ndo apenas podera trazer reducdo da carga tributaria, mas
possibilita a organizacao financeira, a protecdo do patriménio familiar e a simplificacdo
da transferéncia de bens e direitos aos herdeiros.

Desta forma, considerando a agressividade das custas na atual legislacdo, tentamos a
responder ao seguinte questionamento:

- a constituicdo de uma holding patrimonial para fins sucessorios pode ser menos custosa
para a familia em relagdo a um processo de inventario e a tributacdo sobre a pessoa fisica
do detentor do patrimoénio?

Para responder de forma mais precisa, teremos que conceituar e detalhar algumas
questdes tedricas, antes de avangarmos, pois Nnosso normativo nacional é extremamente
complexo e pode nos levar a conclusdes precipitadas.

Novamente destacamos: NAO se pode generalizar (resumir de forma prética para todas
as pessoas) as conclusdes que proporemos — 0s custos envolvidos numa constituicao de
holding patrimonial ndo sdo pequenos (custas cartorérias, taxas da Junta Comercial,
honorarios advocaticios, contabeis, fiscais, entre outros) e podem inviabilizar, para
pequenos patriménios (pessoas que detenham até 2 ou 3 imdveis) as propostas aqui
tratadas.
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CONSTITUICAO

Decisbes Primérias a Formag&o de Holding Patrimonial

Tipo Societario Capital Social Contrato Social

A estrutura legal Os bens e direitos 0 documento que
escolhida para a que constituiréo o define as regras de

helding capital inicial da gestdo e operages
sociedade da holding.

Para a formacdo da holding, é importante considerar:

1) o tipo societario a ser escolhido;
2) o0s bens e direitos que compor&o o Capital Social integralizado (“patrimonio”) e
3) o contrato social, com regras especificas de gestéo.

Resumidamente, o termo “patrimonio” equivale aos bens e direitos, constituidos por
imoveis (terrenos, prédios, casas, sitios, fazendas, etc.), bens méveis (veiculos, barcos,
aeronaves e similares), direitos de uso ou exploragdo comercial ou industrial (patentes,
marcas, direitos autorais, etc.), investimentos financeiros (CDBs, aplica¢gdes em fundos,
titulos da divida publica, PGBL, VGBL, entre outros), participa¢fes societarias (acoes,
sociedades em conta de participacdo, quotas de sociedades limitadas e outras), bens
artisticos (obras de arte, esculturas, quadros) ou considerados como reserva de valor
(joias, barras ou moedas de ouro e prata, selos ou moedas raros, etc.), dinheiro em espécie
e saldos em contas bancérias, além das moedas ou ativos virtuais (Bitcoin, como
exemplo).

Uma vez listados os respectivos bens componentes do patrimdnio, podem-se utilizar os
mesmos para integralizacdo de capital, ndo sendo obrigatorio a incorporacdo total,
podendo o constituidor fazé-lo de forma parcial (reservando para si algum bem de uso,
como a residéncia, por exemplo).

Também é possivel a constituicdo de 2 ou mais holdings, a depender da distribuicdo que
o constituidor deseje fazer - por exemplo, separar todos as acdes da Petrobras, Vale do
Rio Doce, ou outras participacdes a uma holding exclusiva de investimentos, com cessdo
das quotas a algum herdeiro especifico.
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TIPOS SOCIETARIOS

A holding pode ser constituida como uma sociedade simples ou empresaria. Em geral,
indica-se para as holdings a constituicio como sociedade empresaria, pois suas
caracteristicas (como busca de rentabilidade de ativos) sdo proprias deste tipo societéario,
uma vez que as sociedades simples estdo mais voltadas a obtencdo de renda atraves de
servicos profissionais, como as sociedades de médicos, advogados, contabilistas, etc.

Sociedade Simples (S/S)

As sociedades simples abrangem aquelas sociedades que nao exercem atividade propria
de empresario sujeito a registro (art. 982 do Cadigo Civil).

As S/S estéo disciplinadas nos artigos 982, 983, 997 a 1.038 do Cddigo Civil Brasileiro.
A sociedade simples pode constituir-se segundo um dos tipos regulados nos artigos 1.039
a 1.092 do Codigo Civil, a saber (clique em cada um dos links para acessar

detalhamentos):

- Sociedade em Nome Coletivo - SNC

- Sociedade em Comandita Simples

- Sociedade Limitada - Ltda

- Sociedade em Comandita por Acdes

Caso ndo se constitua em uma dessas formas, a S/S subordina-se as normas que lhe séo
préprias, estabelecidas nos artigos 997 a 1.038 do Cadigo Civil.

Para as sociedades simples, sua constituicdo serd registrada no Cartério Publico de
Pessoas Juridicas.

Sociedade Empresaria

Ja se optar pela sociedade empresaria, 0 registro sera realizado na Junta Comercial do
Estado em que tiver sede, e no (s) Estado (s) em que tiver filial (is). Caso ndo tenha filial
(is), ndo ha necessidade de registro em outro Estado da Federacdo, sendo o da prépria
sede.

Exemplos:

1) Holding empresaria com sede em Curitiba (PR), ndo mantém filial em outro
estado.

O registro desta Holding sera efetuado na JUCEPAR — Junta Comercial do Parana.
2) Holding empresaria com sede em Brusque (SC), com filial em Porto Alegre (RS).

O registro do ato constitutivo sera realizado na JUCESC — Junta Comercial de Santa
Catarina, e da filial na Junta Comercial do Rio Grande do Sul.
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A forma societaria da Sociedade Limitada (Ltda) € a mais frequentemente escolhida,
devido a sua natureza administrativa mais simples do que a S/A ou outros tipos
societarios.

Escolha

Destaque-se que, apesar de a Sociedade Limitada (Ltda) ser uma opc¢éo preferencial de
tipo societario a ser escolhido para as holdings, outras formas previstas no Codigo Civil
podem ser objeto de escolha, exceto a sociedade cooperativa, uma vez que este tipo
societario ndo coaduna com o formato de uma holding.

CAPITAL SOCIAL E INTEGRALIZACAO

Apbs a definicdo da holding em sociedade simples ou empreséaria, é necessario definir
como e quanto serd a subscri¢do do capital social e sua integralizacao.

No caso da holding familiar, o capital social é integralizado com o patriménio familiar,
podendo ser composto por bens moéveis, imdveis, participacdes societarias, de modo que
seja passivel de avaliacdo pecuniaria, conforme prevé a Lei 6.404/1976 (Lei das S/A):

“Art.7° O capital social podera ser formado com contribui¢oes em dinheiro ou
em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro”.

A subscricdo € o ato de comprometer-se a um ou mais titulos societarios, ou seja, quotas
ou acdes. Tais titulos compreendem parcelas do capital social e, assim, devem ser
integralizados.

O sécio (ou sbcios), ao subscrever as quotas ou a¢des, comprometem-se a transferir para
a sociedade o valor correspondente ao montante de a¢des que foram subscritas.

Desta forma, para formacéo do capital social da holding, pode-se utilizar tanto dinheiro
guanto transferéncia de bens passiveis de avaliacdo pecunidria para fins de integralizacao.

Portanto, o fato de se tratar de uma holding familiar néo altera a regra geral, que permite
a integralizac&o do capital por meio de dinheiro, bens, direitos e créditos.

Contabilizacéo

O registro contabil da integralizagdo (conferéncia) de capital é a débito do ativo e a crédito
do capital social.

Exemplos:

Integralizacdo de capital mediante conferéncia de apartamento:
D — EdificacGes (Ativo Imobilizado)
C - Capital Social (Patriménio Liquido)

Idem, mediante transferéncia de recursos financeiros em conta bancaria:
D - Bancos Cta. Movimento (Ativo Circulante)

C - Capital Social (Patriménio Liquido)
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CONTRATO SOCIAL

A holding deve ser constituida através de um contrato escrito, contendo 0s requisitos
essenciais estabelecidos no artigo 997 do Codigo Civil Brasileiro de 2002. Além das
clausulas estabelecidas pelas partes, o contrato devera incluir:

| - 0 nome, a nacionalidade, o estado civil, a profisséo e a residéncia dos socios,
se pessoas naturais, e a firma ou a denominacgdo, a nacionalidade e a sede, se
juridicas.

I - 0 nome, objeto, sede e prazo da sociedade.

I11 - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo incluir qualquer
tipo de bem, sujeito a avaliagdo pecuniéria.

IV - a quota de cada socio no capital social e a maneira de realiza-la.
V - as contribui¢des que o0 socio deve pagar, que constem em Servicos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes
e atribuicdes;

VII - a participacdo de cada sdcio nos lucros e nas perdas;
V111 - se os sdcios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacdes sociais.

Ressalte-se que os sécios possuem liberdade para inserir clausulas especiais no contrato
social. Tais clausulas, podem incluir, por exemplo, a condi¢do de doacgdo de quotas do
com inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade, mandato por terceiros,
reversdo de bens e outras.

Destacaremos algumas caracteristicas de tais clausulas, para melhor compreenséo.
INCOMUNICABILIDADE

A clausula de incomunicabilidade visa blindar (evitar danos) ao patriménio familiar. A
doacdo gravada com essa restricdo tem como objetivo ndo permitir a comunicabilidade
dos direitos dos bens doados a terceiros, especificamente ao conjuge de seu herdeiro.

INALIENABILIDADE

Mediante clausula de inalienabilidade o bem doado ndo pode ser alienado pelo donatério
enguanto permanecer a restricdo imposta pelo doador.

Sua inclusdo é bem comum, especialmente no planejamento sucessério com base na
constituicao de uma holding familiar, visto que a restri¢do protege o patriménio da familia
de interferéncias de terceiros, estranhos a esse vinculo.

REVERSIBILIDADE

Esta clausula visa garantir que o bem doado ao herdeiro retorne ao doador caso o
donatario venha a falecer previamente. Numa situa¢do pratica, previne que, caso 0
herdeiro falecer, os bens doados ndo serdo objetos de transferéncia aos netos dos doadores
ou ao conjuge do falecido.
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IMPENHORABILIDADE

E admissivel gravar as quotas (ou acbes) com a clausula de impenhorabilidade. Esta
clausula busca impedir que o patrimdnio doado seja utilizado como garantia para o
pagamento de dividas ou compromissos assumidos. Disso resulta que tal bem néo pode
ser penhorado pelo credor.

Entretanto, em 2023, no julgamento do Recurso Especial n® 2037760/SP, o Superior
Tribunal de Justica decidiu que é possivel a penhora de quotas sociais de socio que
responde a execucdo de divida, com aplicacdo direta do art. 1.026 do Caodigo Civil,
mesmo quando inserida clausula de impenhorabilidade no contrato social.

Na prética, o STJ tornou sem efeito tal clausula contra terceiros, porém, considerando que
0 conjunto juridico no Brasil tende a constantes mudancas (refletindo as incertezas
econdmicas, sociais e normativas brasileiras), este recurso pode ser util como forma
adicional de blindagem patrimonial (prote¢do dos bens), ainda que provavelmente nédo
seja tdo eficaz como pretendido originalmente.

CESSAO DE QUOTAS

Apos a incorporagdo do patrimdnio a holding, o constituidor realizard a transferéncia das
quotas ou ac¢les sociais aos sucessores.

Esta doacédo € realizada com a clausula de reserva de usufruto vitalicio ao doador, além
das clausulas de inalienabilidade, impenhorabilidade, incomunicabilidade e reversao.

Estas multiplicas clausulas proporcionam a manutengdo do controle da sociedade por
parte dos doadores.

ADMINISTRACAO VITALICIA

Ademais, outra importante clausula especial € a chamada clausula de administracdo
vitalicia. Segundo Alves (2023), esta clausula prevé a administracdo da sociedade pelo
constituidor (mée, pai ou pessoa que faz a doagdo dos bens), até sua morte.

Desse modo, tera poderes para comprar e vender bens, bem como praticar todos os atos
de gestdo sem interferéncias contrarias dos demais socios.

OPCAO DE COMPRA

A clausula de opcao de compra (“call option”) possibilita ao constituidor comprar de volta
as quotas doadas aos sucessores na sociedade. Desta forma, limita-se a transferéncia das
quotas ao nucleo de sucessores, possibilitando reserva e direito ao constituidor adquirir,
antes dos demais, eventuais quotas disponiveis.

CLAUSULA “DE OUROQO”

A chamada “clausula de ouro”, (“golden share”), permite poder especial de veto ao
constituidor.

Na pratica, isso possibilita decisdes que se sobreponham a vontade dos demais socios.
Ha, com esta clausula, o verdadeiro controle gerencial da sociedade por parte do
constituidor.
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Essas sdo algumas das clausulas especiais consideradas importantes na constituicdo de
uma holding familiar. Contudo, cabe ao profissional responséavel pela instituicdo da
holding avaliar as disposi¢Ges contratuais necessarias e importantes para a criacdo do
contrato social que atenda as expectativas e necessidades da entidade familiar.

Planejamento de sucessao

O planejamento sucessorio busca adotar uma estratégia para assegurar a administracéo e
transferéncia de bens de forma adequada para 0s sucessores.

Objetivos Principais da Holding Familiar

Solucoes

@ Proteger Ativos

®

Dentre os objetivos deste planejamento, temos:
- antecipar solugGes em caso de separacdo ou morte;
- prevenir possiveis disputas patrimoniais familiares;
- “blindar” (proteger) o patrimdnio e
- gerar menor 6nus (gastos) na transicao dos bens.
A formagao de uma “holding familiar” podera conduzir ao alcance de tais objetivos.

Nesta técnica, busca-se aproveitar 0 momento mais propicio (menos traumatico) para a
sucessdo, considerando, entre outros fatores:

- conciliacdo de interesses entre os herdeiros na administracéo dos bens, mediante
participacdo do capital social da holding;

- presenca do constituidor como determinante para acomodar expectativas
conflitantes,

- organizacdo do patriménio, de modo a dinamizar a sua administracéo;

- reducdo de gastos juridicos e tributarios com futuros processos relativos ao
inventario e partilha.
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De modo geral, o planejamento sucessorio tende a ser uma forma de perpetuar o
patriménio familiar, com um menor 6nus e agindo como preventivo de possiveis conflitos
que notadamente caracterizam a sucessao, em especial a insatisfacdo dos herdeiros com
a distribuicao ou rateio dos bens e sua administragéo.

PORQUE NAO UMA SUCESSAO CONVENCIONAL?
De forma tradicional, a sucesséo ocorre através do processo de inventario e partilha.

O inventério pode ser entendido como um processo judicial ou extrajudicial, no qual serdo
alocados todos os ativos e passivos (dividas) do falecido. Dentre os passivos, havera 6nus
que pesardo sobre o inventario, como custas judiciais, cartorarias, honorérios advocaticios
e de avaliadores (peritos), tributos a serem quitados, taxas, etc.

O inventario extrajudicial é realizado com a lavratura de escritura publica em tabelionato
de notas. Entretanto, nesta solucdo é necessario que ndo haja divergéncias entre 0s
interessados. Outra condicdo é que todos herdeiros sejam maiores de idade, capazes e
sejam representados por advogado.

Se a sucesséo envolver o interesse de incapaz ou houver uma disposi¢cdo em testamento,
o0 inventario tera que, necessariamente, ser judicial.

Apds todo o processo de inventario que envolve a arrecadacdo dos bens do sucedido,
teremos a partilha. Mediante a partilha que se dara a distribuicéo dos bens liquidos (ativos
menos passivos) aos herdeiros do autor da heranca.

COMO OCORRE A SUCESSAO NA HOLDING?

Na constituicdo da holding familiar busca-se resolver, de forma antecipada, tanto a
sucessao da sociedade (administragdo dos bens) quanto a preservagéo do patrimonio.

A vantagem neste procedimento é que as decisfes serdo tomadas de acordo com as
vontades de pessoas em vida. O constituidor estabelece as regras (em forma de clausulas
contratuais), deixando estipulado sua vontade e prevenindo possiveis tumultos e perdas
patrimoniais, conflitos e ingeréncias de terceiros nos processos de sucessao.

Na holding familiar ocorre a integralizacdo dos bens ao Capital Social da sociedade em
troca das quotas sociais equivalentes, que sdo transferidas aos herdeiros no préprio
contrato social. Havera determinacdes estipuladas em clausulas restritivas, que
prevenirdo a dilapidacdo do patrimdnio (processo normalmente associados a uma forma
de “blindagem patrimonial”).

Neste planejamento, ocorrem doagOes de quotas ou agdes, por parte do constituidor, aos
herdeiros, ainda em vida.

Faz-se importantes recomendagdes aqui: que as doagdes sejam realizadas com reserva de
usufruto vitalicio.

USUFRUTO VITALICIO
Usufruto é o direito real sobre coisas alheias, conferindo ao usufrutuario (pessoa para

quem foi constituido o usufruto) a capacidade de usar as utilidades e os frutos (rendas) do
bem, ainda que ndo seja o proprietario.
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O usufruto vitalicio, quando estabelecido, permite que esta condi¢do prevaleca até a morte
do usufrutario.

O usufrutuario tem direito a posse, uso, administracdo e percepcao dos frutos (rendas).

O usufruto pode recair em um ou mais bens, mdveis ou imdveis, em um patriménio
inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e utilidades.

Na holding familiar, o doador transferira aos descendentes a nua-propriedade das quotas,
ficando aquele como usufrutuario delas. Nesta condicdo, o doador pode continuar
administrando os bens e obtendo os seus rendimentos, mesmo que formalmente os
donatérios das quotas sejam 0s proprietarios.

Ao final desta obra, constam os modelos de constituicdo de holding familiar, na
modalidade empresaria limitada (Ltda) e a alteracdo contratual relativa a doacdo de quotas
com usufruto vitalicio.

Direitos do Usufrutuario

O usufrutuario (aquele que recebe o usufruto) tem direito a posse, uso, administracao e
percepcéo dos frutos.

Quando o usufruto recai em titulos de crédito, o usufrutuéario tem direito a perceber os
frutos e a cobrar as respectivas dividas.

Cobradas as dividas, o usufrutuario aplicard, de imediato, a importancia em titulos da
mesma natureza, ou em titulos da divida publica federal, com clausula de atualizagdo
monetaria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos.

Salvo direito adquirido por outrem, o usufrutuario faz seus os frutos naturais, pendentes
ao comecar o usufruto, sem encargo de pagar as despesas de producéo.

Os frutos naturais, pendentes ao tempo em que cessa o usufruto, pertencem ao dono,
também sem compensacao das despesas.

As crias dos animais pertencem ao usufrutuario, deduzidas quantas bastem para inteirar
as cabecas de gado existentes ao comecar o usufruto.

Os frutos civis, vencidos na data inicial do usufruto, pertencem ao proprietario, e ao
usufrutuério os vencidos na data em que cessa o usufruto.

O usufrutuario pode usufruir em pessoa, ou mediante arrendamento, o prédio, mas ndo
mudar-lhe a destina¢do econdmica, sem expressa autoriza¢ao do proprietario.

O usufrutuario ndo é obrigado a pagar as deterioracGes resultantes do exercicio regular
do usufruto.

Deveres do Usufrutuario

Incumbem ao usufrutuario:
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1 - as despesas ordinarias de conservacao dos bens no estado em que os recebeu;
2 - as prestagdes e os tributos devidos pela posse ou rendimento da coisa usufruida.

Se o usufruto recair num patriménio, ou parte deste, sera o usufrutuério obrigado aos juros
da divida que onerar o patriménio ou a parte dele.

LIMITES DA DOACAO

Como visto, o planejamento sucessério via holding se concretiza mediante doacdo de
quotas ou acdes de participacdo. O constituidor (doador), busca manter a protecao e
gestdo do seu patriménio vertido, de forma que a doagdo € realizada com reserva de
usufruto vitalicio.

O doador preserva, desta forma, o controle de seu patrimonio.

Entretanto, deve-se observar os limites para a doacdo legalmente prevista, para que nao
seja declarada nula a doacdo, nos termos do art. 549 do Codigo Civil:

Art. 549. Nula é também a doacdo quanto a parte que exceder a de que o doador,
no momento da liberalidade, poderia dispor em testamento.

Para maiores detalhes sobre o limite que esta sujeito o testamento, acesse 0s seguintes
topicos no site Normas Legais:

Testamento — Normas Gerais

Disposicdes Testamentarias

Formas de Testamento

Testamenteiro

Testamento - Reducdo

Testamento - Revogacdo
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REDUCAO DE CUSTOS TRIBUTARIOS

Tributacao na Holding

IRPF x

ITCMD Presumido

Imposto sobre heranca
que pode ser
minimizado com
planejamento
adequado.

Reducao da tributacado
na pessoa fisica sobre
aluguéis de imoveis
através de opcdo pelo
lucro presumido

IRPJ/ICSLL PIS/COFINS
Pagamento dos tributos Incidéncia sobre as
sobre a receita de receitas

aluguéis

Observe-se 0s aspectos fiscais e tributarios envolvidos numa holding, pois a sociedade
pode gerar, desde que de forma bem planejada, menor énus de imposto de renda, ao se
substituir uma tributacdo de até 27,5% do IRPF sobre aluguéis de imdveis por uma
tributacdo de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, no lucro presumido, de até 14,53%.

Pode ainda gerar um menor dnus de ITCMD futuro, dependendo da configuragédo e do
Estado em que se processara o inventario judicial ou extrajudicial.

Exemplo:

Determinada pessoa fisica mantém alugados imdveis de sua propriedade, recebendo
aluguéis mensais de R$ 65.000,00. Tem outros rendimentos de atividades, de forma que
sua tributacdo do IRPF esta na faixa de 27,5%, pagando mensalmente o carné-ledo dos
valores recebidos de aluguéis.

Caso esta pessoa constituisse uma holding patrimonial, tributada pelo lucro presumido,
teriamos o seguinte quadro comparativo de tributacéo:
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Tributo | Receita |Presuncdo| Basede | Aliquotas | VI. Devido | Adicional| IRPJ Total

Bruta R$ Célculo R$ R$ IRPJ | Adicional | Devido R$
R$

IRPJ 195.000 32% 62.400 15% 9.360 10% 240 9.600

CSLL 195.000 32% 62.400 9% 5.616 5.616

PIS 195.000 195.000 0,65% 1.268 1.268

COFINS | 195.000 195.000 3% 5.850 5.850

TOTAIS 22.094 240 22.334

Até
IRPF 195.000 27,50% 53.625 53.625
Diferenca R$ 31.292

Portanto, na hip6tese de constituir uma holding, poderia pagar um montante de tributos de até R$ 31.292 a
menos por trimestre, em comparagdo com a tributacdo atual (carné-ledo).

Nota: a planilha para outras simulagdes vocé baixar em

https://portaltributario.com.br/modelos/Holding  Comparativos.xlsx

pode

ELEVACAO DA TRIBUTACAO DAS EMPRESAS DO LUCRO PRESUMIDO —
2026

Por meio da Lei Complementar 224/2025 o regime do Lucro Presumido passa a ser
tratado como beneficio fiscal.

Esta lei aumenta a base de calculo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em 10% sobre a receita bruta que
ultrapassar R$ 5 milhdes por ano.

Como exemplo, para empresas de servicos em geral (como as Holdings), a base de calculo
de IRPJ e CSLL sobe de 32% para 35,2% a partir de 2026.

Eventual analise de ganhos tributarios devera levar em conta referida elevacéo nos custos
fiscais da Holding, quando a receita bruta anual ultrapassar R$ 5 milhdes por ano.

IMPOSTO DE RENDA MINIMO A PARTIR DE 2026

Por forca da Lei 15.270/2025, a partir do exercicio de 2027, ano-calendario de 2026, a
pessoa fisica cuja soma de todos os rendimentos recebidos no ano-calendario seja superior
a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) fica sujeita a tributacdo minima do Imposto sobre
a Renda das Pessoas Fisicas.

A aliquota da tributagcdo minima do Imposto sobre a Renda das Pessoas Fisicas sera fixada
com base nos rendimentos apurados, observado o seguinte:
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- para rendimentos iguais ou superiores a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos
mil reais), a aliquota sera de 10% (dez por cento); e

- para rendimentos superiores a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) e inferiores
a R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), a aliquota crescera
linearmente de O (zero) a 10% (dez por cento).

Portanto, para fins de calculo de eventual economia tributaria, considerar as alteracGes da
respectiva lei.

A QUESTAO DO ITBI NA CONFERENCIA DE CAPITAL COM IMOVEIS

Vaérios fiscos municipais tém autuado contribuintes a pagarem o ITBI, ao formarem
holdings com conferéncia de bens.

O artigo 156, paragrafo 2°, inciso I, da Constituicdo Federal prevé que o ITBI ndo incide
sobre a transmissdo de bens incorporados ao patriménio de empresa em realizacdo de
capital nem sobre a transmisséo de bens ou direitos decorrentes de fusdo, incorporacao,
cisdo ou extincdo de empresa, salvo se, nesses casos, a empresa tiver como atividade
preponderante a compra e venda desses bens, a locacdo de imoéveis ou o arrendamento
mercantil.

Vaérios contribuintes foram a justica contra (mais) esta pretensdo dos fiscos municipais.
Apbs longa disputa, o STF decidiu que o valor que exceder ao capital social €, sim,
tributavel, manifestando-se da seguinte forma sob o tema 796:

A imunidade em relagdo ITBI, prevista no inciso | do § 2° do art. 156 da Constitui¢io
Federal, ndo alcanca o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser
integralizado.

Desta forma, por exemplo, se um imdével foi integralizado por R$ 10 milhdes, porém seu
valor de mercado é de R$ 15 milhdes, o0 montante excedente (R$ 5 milhGes) seré tributado
pelo ITBI, conforme decisdo do STF.

REFORMA TRIBUTARIA — A TRIBUTACAO DO USO DE BENS DA EMPRESA
POR SOCIOS OU TERCEIROS

Dentre as muitas “pegadinhas” da reforma tributaria no Brasil estd aquela que envolve o
uso de bens da empresa por sOcios ou terceiros, sem remuneracao.

Imoveis, veiculos e embarcac6es, bem como servicos utilizados para fins pessoais (como
manutencdo de tais bens), poderdo gerar uma tributagdo pelo IBS e CBS pelo valor de
mercado da locacao ou do servigo prestado/utilizado.

Com a criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribuigdo sobre Bens e
Servigos (CBS) — que compdem o modelo de IVA Dual, qualquer beneficio concedido
pela empresa a seus socios ou pessoas proximas sera considerado tributavel. Isso inclui o
uso de bens que ndo estejam diretamente relacionados a atividade-fim da empresa.
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A preocupagdo se intensifica no caso das holdings patrimoniais. Muitos proprietarios
transferiram bens para essas estruturas como forma de planejamento e protecdo do
patrimonio. No entanto, com as novas regras, quando esses ativos forem cedidos
gratuitamente ou por valores abaixo do mercado a sécios ou familiares, a operacdo sera
tratada como aluguel, sujeita a tributacdo pelo IBS e pela CBS.

Isto onerard significativamente a operagcdo da holding. Cabe aos gestores analisar o
montante destes custos — talvez seja o caso de reduzir o capital e devolver os bens aos
sOcios, proprietarios originais.

Apesar do principio da ndo cumulatividade dos novos tributos instituidos permitir o
aproveitamento de créditos tributarios, o uso pessoal de bens por sécios e administradores
estd excluido dessa possibilidade. Desta forma, mesmo que a empresa pague tributos
sobre despesas como energia, manutencdo, agua, internet e servigos de apoio ligados ao
uso pessoal, esses valores ndo poderdo ser tomados como créditos e compensados com
o IBS e CBS devidos.

Isso configura uma dupla tributacdo: primeiro, pela impossibilidade de aproveitamento
de créditos relacionados ao consumo pessoal; depois, pela tributagdo do “aluguel
presumido” de bens utilizados por sdcios ou familiares.

Nossa previsdo é que a Receita Federal utilize cadastros como o CIB - Cadastro
Imobilidrio Brasileiro - para checar o uso de tais bens, confrontando os dados com 0s
pagamentos dos tributos, consumo de energia, gas, &gua, internet e outros cruzamentos
fiscais.

Na prética, qualquer bem ou servico que a empresa disponibilize ao s6cio podera ser
considerado rendimento tributavel. O risco de autuagdes sera ainda maior para holdings
gue concentram ativos como imoveis e veiculos.

A armadilha esta preparada, e os riscos serdo significativos. Recomenda-se analisar caso
a caso a situacdo dos bens, para evitar 6nus tributarios adicionais e riscos fiscais,
especialmente evitando integralizar no capital social aqueles bens de uso exclusivo
pessoal (veiculos, imoveis residenciais ou embarcacdes de lazer, por exemplo).

ITCMD: O FISCO PODE ARBITRAR O VALOR DA BASE DE CALCULO?
Quando a doacdo ou usufruto de quotas do capital social é realizada pelo valor nominal
(contabil), o fisco estadual tente a arbitrar a base de calculo do ITCMD com base no valor
real (de mercado) do patrimonio, gerando assim dnus para a constitui¢do da holding como
instrumento de planejamento sucessorio.

Exemplo:
Valor contabil dos bens e direitos: R$ 10.000.000,00
Valor de mercado dos respectivos bens e direitos: R$ 18.000.000,00

Diferenca entre o valor de mercado e valor contabil, sujeito a possivel lancamento
complementar do ITCMD: R$ 8.000.000,00
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O REsp 2175094/SP, julgado pela Primeira Se¢do do STJ sob o rito dos recursos
repetitivos (Tema 1371), definiu a legalidade do arbitramento da base de céalculo do
ITCMD.

O julgamento se deu sob o rito dos repetitivos, o que significa que a tese devera ser
seguida pelas demais instancias do Judiciario, exceto o Supremo Tribunal Federal (STF).

Desta forma, por precaucdo, deve ser analisado a viabilidade de cessdo ou usufruto das
guotas com base em laudo técnico de avaliacdo, para prevenir (administrativa e
judicialmente) eventual langamento acessorio por parte do fisco estadual.
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MODELO DE CONSTITUICAO DE UMA HOLDING FAMILIAR
CONTRATO SOCIAL ..o LTDA

................... (nome completo do socio), nacionalidade, naturalidade, estado civil, regime
de bens (se casado), data de nascimento (se solteiro), profissdo, n° do CPF, documento de
identidade, seu numero, 6rgdo expedidor e UF onde foi emitida (documentos validos
como identidade: carteira de identidade, certificado de reservista, carteira de identidade
profissional, Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, Carteira Nacional de
Habilitacdo — modelo com base na Lei n® 9.503, de 23.9.97), domicilio e residéncia (tipo
e nome do logradouro, nimero, bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP)

.............................................. (nome, etc.);

pelo presente instrumento, constituem entre si uma sociedade limitada, para fins de
holding patrimonial, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

Clausula 1. A sociedade adotard 0 nome empresarial de ...........ccccccevvvrnens LTDA., tendo
sede na cidade de ............ I(UF), RuUa ...coovererrnne. ,n% , Bairro ........ , € tera duracéo
por prazo indeterminado, iniciando suas atividades em ...... de......... de........

(dia/més/ano).
Clausula 2. Por deliberacdo dos socios, a sociedade podera abrir, manter, transferir e
extinguir filiais, em qualquer ponto do territério nacional, observadas as prescricdes
legais vigentes.

Clausula 3. A sociedade tem por objeto:

a) Gestdo da participacdo das sociedades ..... (indicar as sociedades envolvidas e
respectivo CNPJ)

b) Gestdo, administracdo, aluguel, compra e venda de imdveis proprios, ora
integralizados ou que vierem a ser integralizados no futuro e

c) (incluir outras atividades, como a gestdo de bens mdveis proprios, se for o caso)
(incluir o CNA-e de cada atividade)
Clausula 4. O capital social € de R$ ............. G ), representado por ......
(O ) quotas no valor de RS .......... TR ) cada uma, integralizado, neste
ato, por cada um dos sdcios, da seguinte forma:
4.1, ............ (nome completo) que, com anuéncia dos demais socios, subscreve .............

(..... nimero de quotas por extenso) no valor de R$ 1,00 (hum real) cada, integralizando
o valor através de conferéncia de bens descritos a seguir:
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1 (um) imovel sito a rua.............. , (cidade/estado), com érea de ........ m2, inscrito no
Registro de Imoveis da ....... Circunscrigdo (numero da circunscricdo) da comarca de
(cidade do cartorio), neste estado, sob nimero de matricula ........... , integralizado pelo
valor contabil de RS ................. (valor por extenso);

(descrever, um a um, todos os imdveis, participac6es ou bens que forem integralizados
na sociedade, pelo socio respectivo, de maneira mais completa possivel, indicando o0s
registros publicos de matricula, endereco completo e respectivo valor contabil)

Nota: caso 0 sOcio que esta integralizando o capital com bens seja casado, ha
necessidade da anuéncia do conjuge, incluindo a seguinte cldusula ap6s a descri¢ao
completa dos bens:

Para efeitos de outorga uxodria, o cdnjuge do sécio que integraliza os bens descritos faz
sua anuéncia expressa, mediante sua assinatura, adiante efetivada:

Nome completo:
RG:

4.2, . (nome completo) que, com anuéncia dos demais socios, subscreve .............
(numero de quotas por extenso) no valor de R$ 1,00 (hum real) cada, integralizando o
valor através de conferéncia de bens descritos a seguir:

1 (um) imdvel sito a rua.............. , (cidade/estado), com éarea de ......... m2, inscrito no
Registro de Imoveis da ....... Circunscricdo (numero da circunscri¢do) da comarca de
(cidade do cartorio), neste estado, sob numero de matricula........... , integralizado pelo
valor contébil de RS ................. (valor por extenso);

(descrever, um a um, todos os imoveis, participacdes ou bens que forem integralizados
na sociedade, pelo sdcio respectivo, de maneira mais completa possivel, indicando os
registros publicos de matricula, endereco completo e respectivo valor contabil)

Nota: caso 0 sOcio que esta integralizando o capital com bens seja casado, ha
necessidade da anuéncia do conjuge, incluindo a seguinte clausula ap6s a descri¢ao
completa dos bens:

Para efeitos de outorga uxdria, o cdnjuge do sécio que integraliza os bens descritos faz
sua anuéncia expressa, mediante sua assinatura, adiante efetivada:

Nome completo:

RG:
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4.3. Apos a integralizacdo ora efetuada, o capital social fica assim distribuido:

SOCIO (NOME) oo e, quotas RS
S6CI0 (NOME) v e, quotas RS
TOTAL. .o e quotas RS

4.4 A responsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas quotas, haja vista a total
integralizacéo do Capital Social, conforme artigo 1.052 da Lei 10.406/2002.

4.5. Segundo remissdo determinada pelo artigo 1.054 da Lei 10.406/2002 ao artigo 997
da mesma legislacéo, fica expresso que 0s socios ndo respondem subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais.

Clausula 5. A administracdo da sociedade sera exercida pelo (s) socio (S) ....... (nome ou
nomes), sendo-lhe (s) vedado delegar seu (s) poder (es) de administracdo e geréncia a
pessoas estranhas aos quadros sociais.

5.1. A sociedade sera representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
isoladamente por quaisquer um dos administradores, sendo-lhe vedado o uso da
denominacdo social em avais, abonos, fiancas e outras obrigacbes de mero favor,
estranhos aos interesses sociais. Nesta vedagdo ndo se inclui a prestagdo de garantias e
obrigacOes a empresas da qual a sociedade participe, direta ou indiretamente, podendo,
ainda, alienar, caucionar ou onerar bens sociais, emitir titulos de créditos, transigir,
assinar cheques e renunciar a direitos quando do interesse da sociedade, contrair
empréstimos e financiamentos, avalizar, endossar, bem como assinar todo e qualquer
documento, contrato ou papel que implique em responsabilidade da sociedade, seja
publico ou particular.

5.2. E licito aos administradores constituir procuradores, em nome da sociedade,
especificando nos instrumentos os atos e operacdes que poderdo praticar e a duracédo do
mandato, exceto mandato judicial que poderéa ser por prazo indeterminado.

5.3. Os administradores, receberdo, mensalmente, pré-labore a ser a partir do més em que
as atividades operacionais da sociedade comportarem a referida retirada, mediante
aprovacao pela maioria simples das quotas representativas do capital social.

5.4. A nomeagdo ou destituicdo de novos administradores, bem como a fixagdo da
remuneracao correspondente, sera decidida em assembleia de socios, mediante aprovagdo
pela maioria simples das quotas representativas do capital social.

5.5. Os administradores ora nomeados declaram, sob as penas da lei, e para atendimento
do paragrafo 1°do artigo 1.011 da Lei 10.406/2002, que ndo estdo condenados por
nenhum crime cuja pena vede a administracdo de sociedades.
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Clausula 6. Todos os documentos, atos e contratos que envolvam responsabilidade para
a sociedade, inclusive movimentagéo de fundos, emisséo de cheques, aceite e avais em
titulos cambiérios, outorga de procuragfes em nome de sociedade, serdo assinados .......
(isoladamente ou conjuntamente), pelos administradores, e as deliberagfes serdo de
comum acordo.

Clausula 7. Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o (s) administrador
(es) prestara (ao) contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracéo do
inventario, do balanco patrimonial e do balanco de resultado econdmico, sendo os lucros
ou prejuizos distribuidos ou suportados pelos sdcios na proporcdo de suas quotas de
capital.

7.1. Poderdo ser retidos parte ou todo o lucro, para manutencgéo e reforgco do capital de
giro e de investimento, conforme deliberacdo da maioria representativa do capital social.

7.2. Os lucros apurados em balancetes intermediarios poderao ser distribuidos aos sécios,
sendo compensados com que houver sido apurado por ocasido do encerramento do
exercicio.

7.3. Nos quatro meses seguintes ao termino do exercicio social, os socios deliberardo
sobre as contas e designardo administradores quando for o caso.

Clausula 8. Os sécios nao poderdo alienar ou ceder parte ou a totalidade de suas quotas
de capital a pessoas estranhas, sem antes oferecé-las aos outros socios, que em igualdade
de condicdes, terdo o direito de preferéncia na aquisicdo das mesmas, na proporcao
resultante de sua participacdo no capital social.

Clausula 9. O socio que desejar retirar-se da sociedade deverd comunicar sua intencao
aos demais socios, por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. Nesse
caso, 0s seus haveres serdo apurados, em um balango levantado na ocasiéo, e pagos em
12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira 30 (trinta) dias apos
0 seu afastamento.

9.1 - O sAcio retirante, apos quitar todas as suas obrigacdes com a pessoa juridica da qual
foi integrante, sendo estas decorrentes de seu periodo de participacdo na sociedade, fica
livre e desembaracado de quaisquer responsabilidades posteriores a data de averbacao de
sua saida.

Clausula 10. O falecimento ou interdi¢do de qualquer dos socios ndo acarretara a extingéo
da sociedade. Nesta hipdtese, o (s) sécio (s) remanescente (s) pagara (4o) aos herdeiros
do falecido a sua quota de capital e a parte dos lucros que deverdo ser apurados em
balango especial, na data do evento, nas mesmas condi¢des da clausula anterior.

Clausula 11. As alteracfes do presente contrato social, bem como as decisfes sociais,
dependem da aprovacdo da maioria simples do capital social, salvo aquelas que
impliguem mudanca no contrato social, cujas decisdes deverdo ser do consentimento de
trés quartos do capital social.
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11.1. As decisdes de socios serdo tomadas em reunides e especificadas em termo proprio,
assinado pelos presentes.

11.2. As reunides serdo realizadas todo ..... (primeiro, segundo...) dia util do més, as ......
(horas), na sede social, independentemente de convocagdo prévia ou demais
formalidades.

11.3. Reunides extraordinarias poderao ser convocadas por qualquer dos administradores
ou titulares de mais de 1/5 (um quinto) do capital social integralizado, mediante
fundamento e comunicacdo escrita, com prova de seu recebimento.

11.4. Dispensam-se as formalidades de convocagdo quando todos o0s sdcios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

11.5. A reunido ou a assembleia tornam-se dispensaveis quando todos 0s SOcCi0s
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto delas.

11.6. As deliberagdes tomadas de conformidade com a lei e o contrato vinculam todos os
socios, ainda que ausentes ou dissidentes.

Clausula 12. E admissivel a exclusdo de sécio, desde que por justa causa, considerando-
se como tal uma ou mais entre as seguintes hipéteses: falta grave no cumprimento de suas
obrigacdes, incapacidade superveniente, declaracdo de faléncia do socio ou que tenhatido
suas quotas liquidadas por credor em processo de execugéo.

12.1 Aplicam-se a exclusdo o pagamento de haveres na forma e prazos estipulados na
clausula 9.

Clausula 13. Em caso de dissolucdo da sociedade, sera procedida a devida liquidacédo e o
patriménio sera dividido entre os mesmos, proporcionalmente as cotas de capital.

Clausula 14. Os casos omissos neste contrato serdo regidos pela Lei 6404/76 (Lei das
S/A) com as alteracOes posteriores, e demais disposicdes legais aplicaveis.

Clausula 15. Os socios declaram que ndo estdo incursos em qualquer penalidade ou
vedacao legal que os impecam de exercer a atividade mercantil.

Clausula 16. Os sdcios elegem o foro e comarca de ............... , estado ....... , para dirimir
quaisquer questdes oriundas do presente contrato.

E assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente contrato social em
..... (.oeree.er) Vias de igual teor, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Local e data:
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Testemunhas:

1%) Ass.

Assinaturas dos so6cios

Nome:

RG:

2%) Ass.

Nome:

RG:

Advogado:
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MODELO DE DOACAO DE QUOTAS COM USUFRUTO VITALICIO -
"HOLDING FAMILIAR"

... (DENOMINACAO SOCIAL DA EMPRESA) LTDA
...... ALTERACAO CONTRATUAL

.................. (nome completo do socio), nacionalidade, naturalidade, estado civil, regime
de bens (se casado), data de nascimento (se solteiro), profissdo, n° do CPF, documento de
identidade ... (nimero, 6rgédo expedidor e UF onde foi emitida - documentos validos
como identidade: carteira de identidade, certificado de reservista, carteira de identidade
profissional ou Carteira Nacional de Habilitagdo — modelo com base na Lei n° 9.503, de
23.9.97), residente e domiciliado a ... (tipo e nome do logradouro, numero,
bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP) e

.............................................. (nome do s6cio, etc.);

unicos sOcios da Ltda., com sede na
.................................................... (enderego completo: tipo, nome do logradouro,
namero, complemento, bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP),
registrada na Junta Comercial de .......... (estado), sob 0 NIRE ..., e
inscrita no CNPJ sob 0 n° .......coeiveienne resolvem, promover alteracdo do contrato
social, nos seguintes termos:

Clausula 12 - O sécio ...... doa integralmente suas ..... (.... quotas) para o socio ingressante
..... (nome, CPF, endereco, estado civil, RG), com gravame de usufruto vitalicio,
conforme condicBes expostas nesta alteragéo.

Clausula 22 — O sécio .... doa integralmente suas ..... (.... quotas) para o sécio ingressante
..... (nome, CPF, endereco, estado civil, RG), com gravame de usufruto vitalicio,
conforme condicBes expostas nesta alteragéo.

Clausula 3% As quotas ora integralizadas sdo gravadas com USUFRUTO VITALICIO
aos respectivos doadores usufrutuarios, no montante e limite exato da doacdo ora
efetivada.

Clausula 42 - em funcdo desta doacdo, o Capital Social ficara assim dividido entre os
socios:

Socio Quotas Valor R$ Participacdo %
Novo socio A

Novo socio B

Totais 100%

Os socios ingressantes declaram que ndo estdo incursos em qualquer penalidade ou
vedacdo legal que os impegcam de exercer a atividade mercantil.
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Clausula 5% A posse, 0 uso, a administracdo e a percepcdo dos lucros das quotas ora
doadas, serdo integralmente dos doadores usufrutuarios na proporcao das quotas doadas,
sendo que o exercicio destes direitos serd sempre realizado pelos e em nome dos
DOADORES.

Clausula 6%: As quotas recebidas em doacgéo sdo incomunicaveis a terceiros, sendo vedado
a sua venda para terceiros sem anuéncia expressa dos outros sécios e dos usufrutudrios,
em consonancia com outras clausulas aqui avencadas.

Clausula 72: As quotas doadas e ora transferidas sdo gravadas com clausulas vitalicias de
incomunicabilidade e impenhorabilidade absolutas, extensivas a todos e quaisquer
acréscimos, frutos, rendimentos, lucros, dividendos, novas quotas, acdes ou quotas em
substituicdo as quotas doadas e/ou recebidas em decorréncia de contribui¢cdo em capital
de outras sociedades, subscri¢cbes. bonificacbes, agrupamentos, desdobramentos
processos de reorganizacdo societaria (fusdo, cisdo, incorporagdo) ou beneficios outros
originados, direta ou indiretamente, das participacdes societarias doadas, lucros e
dividendos distribuidos e pendentes de distribuicdo, juros sobre o capital proprio,
qualquer forma de remuneracao e de distribuicdo de resultados, bem de qualquer espécie
utilizado para remunerag&o e distribuicéo de lucros e dividendos, além de bens porventura
adquiridos/gerados em sub-rogacdo, inclusive a partir de reducdo de capital, frutos,
rendimentos e quaisquer acréscimos, beneficios outros advindos dos bens sub-rogados.

Clausula 8% Os doadores usufrutuarios terdo o poder de veto para transferéncia de
imdveis, bens, direitos, acdes e patrimbnio da sociedade, exercendo esta prerrogativa
independentemente de motivos.

Clausula 9%: A administracdo da sociedade permanecera sendo realizada pelos doadores
usufrutuérios (aqui, caso algum dos donatérios for incluso, deve-se colocar 0 nome dele
e as respectivas responsabilidades).

E assim, por estarem justos e contratados, assinam a presente alteracdo contratual.

Local e data: , de de

Assinaturas dos socios
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Obrigado por sua leitura! VVocé poderd obter desconto nas assinaturas dos Guias
Tributéario, Contébil ou Trabalhista, ou em qualquer outra publicacéo de nossa editora, no
mesmo valor que pagou ao adquirir esta obra. Informe o codigo HOLDING-
PATRIMONIAL através do WhatsApp:

(14) 99824-9869

Sugestdes e apreciacfes: os leitores que desejarem remeter comentarios sobre o
conteido desta obra poderdo fazé-lo através de nossa central de atendimento.

A relagdo completa de nossas obras eletronicas na area tributaria esta em
portaltributario.com.br/obras.htm

Conheca também nossas publicacdes nas areas contabil e trabalhista

PORTAL TRIBUTARIO® PUBLICACOES - TODOS OS DIREITOS
RESERVADOS ©
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